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本档所含材料乃本公司于本汇报日有关经营活动的基本背景资讯。本档仅含有摘要资讯，并不旨在
提供完整资讯。本档并不包含或构成取得、购买或认购任何证券的任何邀请或要约，任何合约、承
诺或投资决策亦不得基于或依赖其任何部分而订立。本档不得被用以向任何潜在投资者提供建议。

本档仅向阁下提供，并仅供阁下参考，并不属认购或销售证券的要约。本档不得复印或以任何方式
复制，且若在任何司法辖区派发本档将导致违反该司法辖区的相关法规，本档则不得在该司法辖区
派发。

免责声明
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业绩亮点



合约销售额及平均合约售价逆势提升
新项目热销带动销售上升

§ 合约销售额约为人民币4,216百万元，同比增长19.7%
§ 平均合约售价同比增长25.8%至2021年的人民币12,631元╱平方米
§ 全年共3个全新项目入市，上半年入市两个项目均地处新老城中心，全年持续
热销。下半年广州增城区的景业一方天地实现快速入市，深获市场认可

物业管理业务及

酒店营运收益稳健增长

§ 2021年，受益于景业名邦旗下卓都物业在管物业的建筑面积增加，物业管理
服务收益上升21.3%至22.2百万元

§ 集团旗下广州卓思道酒店及从化卓思道温泉度假酒店的收益为人民币78.8百
万元，较2020年的人民币61.4百万元增加28.3%

灵活拿地策略

增加优质土储

§ 于2021年12月31日，集团拥有总共接近4.1百万平方米的土地储备
§ 坚持多元化拿地策略，除了招拍挂，更加强收并购、合作开发等模式

城市更新战略落实

积极拓展大湾区

§ 摘牌广东省广州市黄埔区珠江村旧改项目，增储城市中心地段的融资开发面
积约26.87万平方米，开启城市更新布局，亦为集团发展带来较大的预期货值

§ 城市更新作为重要的土储渠道，获取核心城市优质地段，为未来业务增长点

§ 积极拓展粤港澳大湾区，强强联合具备实力和资质的合作方，提升同领域的
综合竞争力

稳健的财务状况获得资本市场认可

§ 2021年2月集团成功发行於2022年到期本金总额为1.55亿美元的7.5厘优先票
据及2021年到期7.5厘优先票据之交换要约获接纳的现有票据为1.375亿美元

§ 2022年1月，集团成功发行於2023年1月到期本金总额为1.521亿美元的7.5厘
优先票据。发行2022年新票据包括现有2021年票据的交换要约1.496亿美元
及完成同步新票据发行2,500,000美元

2021年全年业绩亮点
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疫情应对



把握后疫情市场发展机遇

物业开发及销售

加强于改善及住假地产领域的优势

§ 以运营增值产品的客户体验，提升营销转化，以云南、海南地区的两大度假项目
为载体，深入研读目标客群的需求，打造相应的社群空间，持续策划组织社群活
动，加强目标客群的深度体验和品牌黏性，盘活业主资源，为集团构建社群运营
体系提供了思路

§ 紧跟市场步伐，制定精准的销售政策及营销策略，提升整体的获客和转化能力
§ 依托于有效的市场判断和销售策略，集团实现了稳健增长的目标

物业管理

卓都物业筹建“卓越团队”

§ 在基础的物业服务之外，培训和调动服务人员的综合能力，进行多元化业务的拓
展和实践，提升团队的综合业务能力，满足客户的多维度需求

§ 完成ERP系统的上线，通过智能化系统的应用，提高了业主的服务体验

酒店营运

提升营运综合能力

§ 设施设备更新完善，拓展多元化项目，增加产品附加体验，提升入住体验
和服务品质

§ 加强线上营销推广，抓住重大节点，通过线上营销引流、线下体验和口碑
传播的模式，增进了新老客户的入住率和复住率

§ 建立客服回访制度、客户意见反馈制度、OTA平台评分提升促进方案等，
让产品和服务更加贴近客户需求及市场，以体验造口碑，提升品牌的溢价
能力
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财务回顾



财务摘要

（百万人民币）
截至2021年

12月31日止年度
截至2020年

12月31日止年度 变动

收益 2,043.1 2,347.1 -13.0%

毛利 583.2 912.7 -36.1%

毛利率 28.5% 38.9% -10.4个百分点

*核心纯利 171.6 427.3 -59.8%

核心纯利率 8.4% 18.2% -9.8个百分点

本公司拥有人应占溢利 216.4 485.2 -55.4%

每股基本及摊薄盈利
（人民币元）

0.13 0.29 -55.2%

每股派息（人民币分） 4.60*** 10.32** -55.4%

*核心纯利指不包括投资物业公允价值变动、出售附属公司及重新计量一家合营企业的公允价值收益所产生除税后收益或亏损的年内溢利
**含2020年度中期股息每股人民币3.59分及末期股息每股人民币6.73分
***含2021年度中期股息每股人民币3.63分及建议末期股息每股人民币0.97分
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（百万人民币） 于2021年12月31日 于2020年12月31日 变动

总资产 13,926.4 10,886.4 +27.9%

总负债 9,147.5 6,433.4 +42.2%

总权益 4,778.9 4,453.0 +7.3%

现金及银行结余总额 2,299.9 2,361.4 -2.6%

净负债比率 46.0% 16.9% +29.1个百分点

财务摘要（续）
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稳健的财务状况资本结构持续优化
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流动资金充裕“三道红线”达标
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业务回顾



物业
管理

酒店
营运

§ 物业公司收益主要来自于一般物业管
理服务，包括安保、清洁、园艺、维
修及保养业务等

§ 集团现有经营广州卓思道酒店及从化
卓思道温泉度假酒店两家酒店

§ 收入包括酒店客房租赁、自营餐厅及
餐店收益以及温泉设施运营收益

可供租赁的商业物业包括:

§ 位于中国广州市番禺区南村镇兴南
大道及观景南街的广州卓思道酒店
附近的七项商业物业

§ 持作投资的部分广州卓思道酒店
（包括三项物业）

§ 亦将租用作为总部的商业物业的一
部分分租予其他方

§ 中山悦盈新街

§ 景业荔都项目商铺

§ 景业名邦大厦及景业亚运城地块

物业开发
及销售

四大主营业务

业务布局多元化

16

商业物业
投资

§ 物业开发及销售是集团的主营业务，
集团专注于开发优质住宅物业，提
供舒适便利的生活环境

§ 收益主要来自粤港澳大湾区、海南、
云南、江苏及湖南



2021年度大事记

月份 事件

2021年1月 § 成功发行于2022 年到期本金总额为155,000,000 美元的7.5 厘优先票据及2021 年到期7.5 厘优先票
据之交换要约获接纳的现有票据为137,500,000美元

2021年4月

§ 与金科地产合作开发的广州市增城区地铁上盖项目－金科景业雍景园开盘，首批单位售罄，认购额
达约人民币3.5亿元

§ 成功获选为广东省广州市黄埔区珠江村旧改项目的合资格合作企业。该项目标志着本集团城市更新
发展战略的成功实施，为本集团业务打造新的增长点

2021年5月

§ 与龙光地产合作开发的南京六合区项目－景业龙光玖云府首期开售，首批推售的单位热销，认购金
额达到人民币4.54亿元

§ 景业名邦旗下广州意浓实业有限公司获国家一家开发资质认证

2021年6月

§ 与金地集团合作开发广州市增城区中新镇新新公路东侧地块。该地块为二类居住用地，宗地面积
25,989.93平方米，计容建筑面积83,168平方米，成交总价为人民币9.18亿元

§ 集团旗下卓都物业引进「天问物业ERP 系统」管理平台，率先在景业荔都、景业东湖洲豪园项目完
成上线运行

2021年8月 § 集团发布2021年中期业绩，合约销售额及销售面积同比大幅增加

2021年9月 § 于广州市增城区开发的石滩全新项目－景业壹方天地（广州）正式对外开放
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主要奖项及荣誉

奖项名称 奖项颁发机构

2021中国房地产200强企业 中国指数研究院

中国房地产卓越100榜
－2021中国房地产成长力卓越榜 观点指数研究院

2021中国城市更新品牌价值企业 中国房地产报社

株洲市建设工程神农奖
（景业山湖湾一期1、2、8、9栋） 株洲市建筑业协会

2020年度广东省守合同重信用企业（泓
创建设）

广州市市场监督管理局

第二十届广东地产资信20强

中国工商银行、农业银行、
中国银行、建设银行的广东
省分行及广州分行、中国地
产资信强企交流会

第十二届园治杯
－地产园林示范区类银奖
（云南腾冲江山十里展示区）

园治杯国际竞赛组委会
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匠心打造标杆项目

景业荔都
§ 集团在中国开发的首个物业项目，位于广东
省广州市从化区，由两期组成

§ 总建筑面积约为226,903平方米

景业珑泉湾
§ 位于著名的温泉区，每栋物业均配有私人温
泉泡池

§ 总建筑面积约为44,521平方米

景业东湖洲豪园
§ 位于广东省广州市南沙自由贸易区的住宅
物业项目，由十栋15 至17 层高的住宅楼
宇组成

§ 总建筑面积约为116,629平方米

景业清水湾
§ 位于海南省陵水黎族自治县的住宅物业

项目
§ 分为一、二、三、六、七期
§ 总建筑面积约为209,190平方米 19



景业高黎贡小镇 景业壹方天地
§ 位于云南保山腾冲市的物业项目

§ 项目计划由三期组成，总建筑面积约为
335,286平方米

§ 位于肇庆的物业项目深受市场欢迎
§ 将岭南居住的空间哲学融入户型设计
§ 总建筑面积约为149,632平方米

匠心打造标杆项目（续）

景业雍景园
§ 位于广东省清远市的住宅物业项目

§ 项目计划项目由三期组成，总建筑面积
约为593,924平方米

景业山湖湾
§ 位于湖南株洲荷塘区的住宅及商业物业项
目，由三期组成

§ 总建筑面积约为642,981平方米 20



匠心打造标杆项目（续）

景业悦盈新街
§ 位于中山市南区的商业物业项目
§ 总建筑面积约为60,686平方米

景业白鹭洲
§ 位于海南临高县的物业项目
§ 项目集旅游、休闲、居住、商业为一体
§ 总建筑面积约为199,768平方米

景业帽峰小镇
§ 广州白云区开发的商业项目
§ 总建筑面积约为137,661平方米
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景业江山十里

§ 云南省开发的住宅项目，预计将于2022年至
2025年分批完成

§ 总建筑面积为706,908平方米



匠心打造标杆项目（续）

景业珠江村
§ 位于广东省广州市黄埔区的旧村改造项目
§ 融资区内总面积为268,700平方米

金科景业雍景园
§ 位于广东省广州市增城区的住宅项目
§ 总建筑面积约为136,171平方米

景业龙光玖云府
§ 江苏省南京市开发的住宅项目
§ 总建筑面积约为139,888平方米
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景业荟
§ 位于湖南省株洲荷塘区的商业项目
§ 总建筑面积约为109,222平方米



物业项目状况

已竣工或包括竣工项目分期的项目
持作未来开发项目
在建项目

临高

陵水

腾冲

中山

从化

南沙

清远

株洲

肇庆

云南省

湖南省

海南省

广东省

* 不包括本集团一家合营企业持有的已竣工待售物业
中山悦盈新街

江苏省

南京

于2021年12月31日，在12个城市共拥在38个物业项目，约有4.1百万平方米的土地储备。

2021上半年于广东省广州市增城区收购一幅地块，估计总建筑面积为123,000平方米。

回顾期间，集团摘牌广州市黄埔区珠江村旧改项目，增储城市中心地段的融资开发面积约26.87万平方米，开启城市更新布局，
亦为集团发展带来较大的预期货值。

地点
总土地储备
（平方米）

广东省

广州

从化 36,888

南沙 18,338

增城 249,458

中山 27,555

清远 1,238,991

肇庆 211,869

黄埔 149,559

海南省
陵水 286 

临高 183,393

云南省 腾冲 1,200,491

湖南省 株洲 700,978

江苏省 南京 36,385

总计 4,054,191

已竣工项目：
1. 景业荔都第一期
2. 景业荔都第二期
3. 景业珑泉湾
4. 景业清水湾3号第一期
5. 景业清水湾3号第二期
6. 景业清水湾3号第三期
7. 景业清水湾3号第六期
8. 景业清水湾3号第七期
9. 景业东湖洲豪园
10. 景业悦盈新街
11. 景业雍景园一期
12. 景业高黎贡小镇一期
13. 景业高黎贡小镇二期
14. 景业山湖湾一期
15. 景业白鹭洲
16. 景业雍景园二期
17. 肇庆国际科创中心（B区）

开发中项目：
1. 景业雍景园二期
2. 景业藏龙湾项目
3. 景业荟
4. 肇庆国际科创中心(A区)
5. 肇庆国际科创中心(B区)
6. 景业•江山十里A区
7. 金科景业雍景园

未来开发项目：
1. 景业高黎贡小镇第二期
2. 景业白鹭洲
3. 景业养生谷二期
4. 景业养生谷三期
5. 景业雍景园三期
6. 景业藏龙湾项目
7. 景业雍华世家项目
8. 景业英德金雄项目
9. 景业高黎贡小镇三期
10. 景业山湖湾二期
11. 景业山湖湾项目三期
12. 景业荟
13. 景业江山十里A、B、C、D区
14. 金科景业雍景园
15. 增城石滩项目
16. 南京六合项目
17. 景业云山溪谷
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增城



市场展望



§ 在“三稳”的主基调下进行深度调整，全面引导行业向健康、平稳发展

§ 未来住屋需求依然旺盛，不仅重“量”，亦重“质”

行业利好因素及市场展望

房地产市场深化调整住屋需求仍旺盛

金融监管持续信贷环境改善

§ “房住不炒”下，金融监管将持续收紧，房地产市场将维持结构性调整

§ 2021年第四度信贷环境存在改善预期，预示市场供给仍存在释放空间

§ 市场分化的特点将更为显著，行业模式进入拐点

§ 房地产市场呈现出调控常态化、竞争激烈化和市场差异化的特征

市场分化特点显著投资基本面稳中向上
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发展策略



以“稳健”为公司发展主题

多渠道获取潜力项目，多元业务发展新型探索

整合自身业务，积极盘活资产，探索新业务增长点

在调控常态化的经营环境下应对市场变化

谋得长期、稳定、高质量发展

发展策略
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1 2 3
深化公司治理、社会责

任及环境三维度

推进公司健康发展

坚持「高增长」拿地标准

维持多元化拿地模式

4
围绕「重品质、强运

营、优体验、提口碑」

开展业务的落脚点

秉持审慎的财务政策及
积极管理资本架构



§ 瞄准高能经济区及人口流入城市拿地，

获取本身具备良好的溢价、盈利能力

的土地

§ 核心城市为未来发展重点。聚焦一、

二线城市及成长型热门市场土地，在

前期加强拿地的市场谈判和把控

§ 通过多元化拿地模式如城市更新，强

强联合等，优化成本投入，为后续经

营腾出空间

1

湖南

海南

云南

广东

坚持「高增长」拿地标准，

维持多元化拿地模式

江苏
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肇庆 增城

清远

中山

南沙 黄埔



深化公司治理、社会责任及环境三维度

推进公司健康发展
2

01
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§ 更注重公司治理，围绕风险管理、行为规范、廉
政建设等建立有效的治理体系

§ 通过制度保障、合规培训、法律法规、信息披露
等方式，提升企业对、对外的诚信度和认可度

02

03

§ 更注重人本关怀，通过人才管理、员工关怀和社
会责任的履行，保障企业员工和消费者的利益，
创造一个良性循环的发展生态

公司治理

社会责任

环境

§ 结合“双碳”要求，更好地践行自身“生态人文”
的发展理念

§ 关注环保、节能、绿色发展，开源节流，提效提质
§ 从人、建筑、环境、社区等多个维度，深化“生态
人文”的发展模式



围绕「重品质、强运营、优体验、提口碑」

开展业务的落脚点
3
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遵循「品质先行」的原则：

§ 在设计阶段，充分结合地块的生态风貌、原生文化和人群的生活习惯，考虑地区性的审美趋势
和人性化的品质细节，提升设计品质

§ 在工程阶段，实施严格的材料管控、样板先行、实测实量、蹭蹭验收等管理制度，通过每一道
工序的精细化管理，保证出品的高品质标准，延续我们在同类竞品中的品质优势

持续提升消费附加值：

§ 开发中更加注重客户体验和运营赋能，通过配套空间打造、资源导入和社群运营的全过程设计，
为项目和产品注入多重体验价值

§ 打造产品IP，推进产品和服务于城市生活的融合、升级

围绕房地产开发进行多元业务的创新探索：

§ 将自身的物业、酒店、商业等业务与项目的开发和运营深度结合，形成双向的长效发展机制
§ 广州市白云区景业帽峰小镇项目，启动业务资源整合的创新探索，依托於旗下酒店品牌的运营经
验，挖掘研究项目所处区域的市场空间和潜在消费需求进规划开发一站式短途旅居体验消费模式

§ 通过内、外资源的调动和运营，盘活资产，带来创新收益

提升品牌的市场竞争力和影响力：

§ 以珠江村旧改项目为下一个发力点，研发城市的名片级产品
§ 通过针对不同社群的定制化配套空间和生活服务，打造多元化的社群体验空间和社群活动，为消
费者带来生态人文的生活方式，通过差异化塑造新价值



秉持审慎财务政策积极管理资本架构

秉持审慎的内部财务政策，并谨慎管理土地收购成本、建筑成本及经营开支

监控现金流量，例如编制预算计划及于整个物业开发过程中进行成本评估及检讨

集中采购及制定财务政策，以管理我们的行政开支，以及销售及市场推广成本

疫情对集团财务影响属短期，额外产生的防控疫情费用总体上可控

4
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• 2021年2月集团成功发行於2022年到期本金总额为1.55億美元的7.5厘优先票据
（「2021年票據」）及2021年到期7.5厘优先票据之交换要约获接纳的现有票
据为1.375億美元。

• 2022年1月，集团成功发行于2023年1月到期本金总额为1.521億美元的7.5厘优
先票据（「2022年新票据」）。发行2022年新票据包括现有2021年票据的交
换要约1.496億美元及完成同步新票据发行2,500,000美元。



问答环节


